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Felgende resultatignskontrakt skal styrke dbenheden og gennemskueligheden i varetagel-
sen af opgaver pa SOSU Nykgbing Falster. Kontrakten skal synligggrere de opgavemaessige
prioriteringer og bidrage til en fortsat effektivitets- og kvalitetsudvikling. Den skal endvidere
danne udgangspunkt for en dialog mellem kontraktens parter om den fortsatte udvikling af
SOSU Nykebing Falsters opgaver og indsatsomrader.

Kontrakten er udarbejdet pd baggrund af Undervisningsministeriets bemyndigelse af 8.
oktober 2019. Den indeholder sdledes en basis del og en ekstraordinaer del.

Kontrakten er fastlagt i samarbejde mellem direktgr og bestyrelse og udtrykker derfor
begge parters gnsker til SOSU Nykegbing Falsters fortsatte drift og udvikling.

Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen for SOSU Nykgbing Falster ved formand Berit
Hvalspe og direkt@r Steen Frederiksen. Kontrakten er geeldende for perioden 1. januar
2024 til 31. december 2024.

Kontrakten er en udspecificering af ansvars- og kompetenceforholdet mellem parterne og
har ikke status af en juridisk bindende kontrakt med aftaleretlige konsekvenser. Kontrakten
karakteriseres som en intern kontrakt indgaet mellem to parter inden for samme organisa-
tion pa forskellige hierarkiske niveauer.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstaelse af, at kontrakten fungerer som
grundlag for direktgrens virke i kontraktens gyldighedsperiode med mindre andet aftales.
Ved underskrivelsen af kontrakten forpligter direktgren sig til malrettet at arbejde for op-
fyldelsen af kontraktens mal. Direktgren skal endvidere sikre den npdvendige information
til bestyrelsen omkring SOSU Nykabing Falsters virke.

Direktgren skal sidelgbende med de i kontrakten udvalgte malomrader have fokus p3
SOSU Nykebing Falsters gvrige drifts- og indsatsomrader, herunder politisk fastsatte mal-
setninger og beslutninger samt pvrige overordnede aftaler og beslutninger. Direktgren
skal dermed i sit samlet virke understgtte opfyldelsen af SOSU Nykgbing Falsters visioner
og malszetninger.

Der er tilknyttet en resultatlgn pa 60.000,- kr. til basisrammen af resultatlgnskontrakten og
40.000,- kr. til den ekstraordinaere ramme af kontrakten.

Udbetalingen af det fulde belgb forudsastter en 100 % opfyldelse af nedenstiende malkrav
for sdvel basisrammen som for den ekstraordinzere ramme. Malkravene vaegtes siledes, at
deres vigtighed og omfang afspejles i resultatignnen.
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1. @get gennemferelse

SOSU Nykebing Falster har gennem flere r arbejdet systematisk med at reducere elevfrafald
pa skolens uddannelser. Det er sket gennem indsatser pa skolen og indsatser i samarbejde
med de tre kommuner i skolens optageomrade (Lolland, Guldborgsund og Vordingborg). Ind-
satserne har desvaerre ikke resulteret i de gnskede mal: At flere elever gennemfgrer deres ud-
dannelse. Isaer pd hovedforlgbet mod SSA- og SSH-uddannelserne ligger frafaldet blandt sko-
lens elever markant over landsgennemsnittet.

Vurderingen af malopfyldelse sker pd baggrund af en afrapportering pa fglgende mél:

Der skal foretages en analyse af frafaldet pa hovedforlgbene mod SSA- og SSH-uddannel-
serne. Analysen skal dels give yderligere baggrundsviden om frafaldet fra uddannelserne
og dels afdaekke drsagerne hertil. Analysens resultater skal dreftes med ngglepersoner i
Lolland Kommune, Guldborgsund Kommune og Vordingborg Kommune.

Der skal indhentes inspiration fra andre skoler og kommuner, der i hgjere grad er lykkedes
med at reducere frafaldet pa hovedforipbende mod 5SA- og SSH-uddannelserne. Malet er
at identificere tiltag, som kan gennemfgres pa SOSU Nykgbing Falster eller i samarbejde
med Lolland Kommune, Guldborgsund Kommune og Vordingborg Kommune. De tre kom-
muner skal inviteres til at deltage i processen.

lveerkszettelse af en handleplan der sigter mod at reducere frafaldet p3 hovedforlgbet
mod SSA- og SSH-uddannelserne. Handleplanen skal rumme initiativer, der bade gennem-
fores pd skolen og i samarbejde med Lolland Kommune, Guldborgsund Kommune og Vor-
dingborg Kommune. Mélet er i stgrst muligt omfang at reducere frafaldet p& hovedforlg-
bet mod SSA og SSH-uddannelserne. Det kan vaere allerede ivaerksatte initiativer, som skal
revitaliseres eller nye initiativer.

Malet vaegter 50% af rammen.

Opndede resuitater:

o

Der er foretaget en omfattende kvantitativ og kvalitativ frafaldsanalyse, som har givet
veerdifuld indsigt i drsagerne til frafald blandt eleverne.

Der er indhentet inspiration fra andre skoler, fx gennem en udviklingsworkshop med
SOSU-Esbjerg med deltagelse af de kommunale samarbejdspartnere.

Der er igangsat et pilotprojekt i regi af STUK om gget gennemfgrelse, hvilket har resulteret
i flere nye initiativer. Gennem projektet traekker skolens erfaring fra andre skoler.

Der er udarbejdet en handleplanen “Veje til platform 9%" for gget gennemfarelse ps SOSU
Nykebing Falster er blevet udarbejdet med involvering af skolens medarbejdere. Handle-
plane er behandlet pa bestyrelsesmadet den 19. december.

Malopfyldelse: 100%
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2. Elevernes trivsel og laering i centrum

Elevtrivselsundersagelserne pa SOSU Nykgbing Falster har gennem flere &r vist, at skolen er
kendetegnet ved at have et godt uddannelsesmiljp med en hgj grad af lzering og trivsel for
eleverne, Dette skal fastholdes og udvikles gennem tre sammenhaengende indsatsomrader:

1.

Den rummelige skole med staerke faellesskaber: Eleverne pa SOSU Nykgbing Falster har et
vaeld af forskellige baggrunde og gnsker til deres skolegang og fremtid. De er fx forskellige
i forhold til alder, kgnsidentitet, faglige forudsatninger og kultur. Meget tyder pa, at ele-
vernes forskellighed kun bliver stgrre de kommende &r og dermed noget som ogsa SOSU
Nykgbing Falster har brug for at have stor opmaerksomhed p3.

Elevernes oplevelse af de fysiske rammer pd skolen: Skolen foretager en gang arligt en
elevtrivselsunderspgelse, ETU. De seneste ar har resultaterne for skolen ligget markant
over landsgennemsnittet for erhvervsskoler pa de fleste sp@rgsmal. Elevernes vurdering af
deres undervisningsforhold ligger imidlertid betydeligt under landsgennemsnittet, hvitket
er utilfredsstillende — ikke mindst fordi skolen har foretaget store investeringer i det fysi-
ske undervisningsmiljg de seneste ar.

3. Samtidig viser virksomhedstilfredshedsunderspgelsen for 2023, at en del arbejdsgivere scorer
elevernes gennemsnitlige evner til at begé sig pé arbejdspladsen og deres fardigheder for-
holdsvist lavt. Det peger pd, at der er behov for en fortsat indsats for at styrke elevernes over-
gang mellem skole og opleering.

Vurderingen af malopfyldelse sker pa baggrund af en afrapportering pa fglgende mal:

Der skal udarbejdes en strategi og handleplan for mangfoldighed, der gger forudsaetnin-
gerne for at skolens elever fortsat oplever en staerk titknytning til skolen samt oplevelse af
at veere en del af skolens feellesskab. Handleplanen skal udarbejdes i samarbejde mellem
skolens elever, medarbejdere og ledelse og ivaerkszettes i 2024.

| samrad med skolens elever og undervisere skal det afklares, hvordan elevernes oplevelse
af deres undervisningsforhold kan forbedres og der skal ivaerksaettes initiativer, der gor
det sandsynligt at, elevernes vurdering af undervisningsforhold pa skolen min. er p3 ni-
veau med landsgennemsnittet for erhvervsskoler.

Samarbejdet mellem oplaringssteder og skole skal systematiseres med henblik p& at
sikre, at elevernes overgang mellem skole og praksis styrkes. Det skal ske ved at udvikle
allerede ivaerksat aktiviteter sasom:

o Anskueliggare overgange for eleverne, bl.a. gennem besgg pd GF2 af kommuner-
nes opleeringsansvarlige og af skolens uddannelseskonsulenter. Derfor skal ”prak-
tikkens dag” pa grundforigb 2 videreudvikles (pa praktikkens dag besgger arbejds-
givere skoler og informerer om handtering af fravaer mm).

o Det bliver forud for hovedforlgbene mere synligt for eleverne, hvilke kriterier de
vurderes pa i deres prgvetid og hvordan eleverne kan handtere disse kriterier.

o Det skal vurderes, om der pa GF2 er behov for at styrke elevernes praktiske faerdig-
heder og personlige kompetencer til at bega sig pa arbejdspladsen.

Malet vaegter 30% af rammen
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Opnéede resultater:

o Iskolens handleplan for gget gennemfgrelse er der integreret i handlinger, der
handterer den store mangfoldighed blandt skolens elever. Der vurderes, at det gi-
ver stgrre effekt at koble handleplanerne for gget gennemfarelse og mangfoldig-
hed, da der er mange emner som er beslzegtede i de to planer, fremfor at arbejde
med to adskilte handleplaner.

o Der har gennem dret vaeret gennem Igbende dreftelser i elevrddet om hvordan
skolens fysiske rammer kan forbedres. Endvidere har elevradet, faciliteret af EEO,
afholdt en workshop om udvikling af skolen. Derudover har skolens undervisere i
lebet af dret kommet med mange input til forbedringer af undervisningsfacilite-
terne. Skolens elever og undervisere peger pa, at der er szerligt behov for at for-
bedre temperaturer (kulde/varme) pa skolen og mulighederne for opladning af te-
lefoner og pc’ere. Lasninger pd dette er derfor prioriteret ledelsesmaessigt.

o Samarbejdet med oplaeringsstederne og mulighederne for at styrke elevernes
transfer mellem skole og opleering er hgjt prioriteret. Skolen har fx haft undervi-
sere i "praktik” pa oplaeringssteder, der bliver atholdt praktikdage pa GF2, hvor
elever mpder deres arbejdsgivere forud for praktikken og forlgbene pa GF2 er ud-
viklet med henblik pa at sikre, at skolens elever i hgjere grad bliver kiar til mgdet
med oplaringsstederne pa hovedforlgbet.

Malopfyldelse: 95%

. Al og velfardsteknologi

Der i kommuner og regioner stor opmarksomhed pé velfaerdsteknologi og kunstig intelligens
(Al) ikke mindst pa social- og sundhedsomradet. Her har en vifte af teknologier potentiale til
at forbedre livskvaliteten for zeldre, stgtte plejepersonalet og effektivisere plejeprocesser. Det
geelder fx telemedicin, automatiske medicindispensere og "smart hjem” teknologi. Som part-
ner i Videnscenter for Velfaerdsteknologi har SOSU Nykgbing Falster arbejdet med denne ud-
vikle gennem en del ar. Med introduktionen af Al er der imidlertid skruet op for udviklingsha-
stigheden og de teknologiske kompetencer, som skolen skal arbejde med.

Kunstig intelligens, fx ChatGPT, giver helt nye mulighed for at tilrettelaegge arbejdsgange og
uddannelser pa SOSU Nykegbing Falster. For at sikre at skolens elever er forberedt pa fremti-
dens arbejdsmarked, er det saledes vigtigt, at skolen formar at integrere velfeerdsteknologi og
Al i elevernes uddannelser pa mader der gennemtaenktes praktisk, etisk og gkonomisk.

Vurderingen af malopfyldelse sker pd baggrund af en afrapportering pa fglgende mal:

¢ Skolens medarbejdere skal kunne se mulighederne i at inddrage ny velfaerdsteknologi og
Al i undervisning og de skal have forudsatningerne for at kunne ggre det i form af de ngd-
vendige kompetencer. Dette skal tilvejebringes gennem frivillige kurser.
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I samarbejde med kommuner, region og faglige organisationer skal det i det lokale uddan-
nelsesudvalg (LUU) drgftes, hvordan Al og velfaerdsteknologi skal integreres i uddannel-

serne (inden for rammerne af de geeldende regler). Beslutningerne i LUU vedrgrende Al og
velfaerdsteknologi skal omsaettes til passende initiativer.

Malet vaegter 20% af rammen

Opnaede resultater:

Medarbejdernes kompetencer indenfor og forstaelse af Al, er blevet styrket gennem a)
frivillige kursusmuligheder via net-baseret undervisning, b) workshops med fokus pa ud-
vikling af konkrete Al-vaerktgjer, der hjelpe i det daglige arbejde og c) der er afsat ressour-
cer (timer) til udvikling af nye indsatser.

Skolens medarbejdere har gennemfgrt flere nye initiativer inden for brugen af Al, fx bru-
gen af sprogstatte i forbindelse med rekruttering og undervisning af elever.

Skolen indledt dialog med Guldborgsund Kommune om at styrke brugen af velfaardstekno-
logi i uddannelserne og gennemfgrt en workshop for medlemmerne i §17.4-udvalget i
Vordingborg Kommune, hvor mulighederne inden for velfzerdsteknologi blev prasenteret.

Malopfyldelse: 100%

. Et udvidet administrativt faellesskab med CELF

| forbindelse med etableringen af at nyt udvidet administrativt faellesskab mellem CELF og
SOSU Nykebing Falster, vil der iszer vaere tre fokusomrader:

1.

Vilkér og rammer for de omfattede medarbejdere: Som et led i etableringen af det udvi-
dede administrative faellesskab mellem CELF og SOSU Nykebing Falster bliver en gruppe
medarbejdere virksomhedsoverdraget. Det skal naturligvis sikres, at deres trivsel fasthol-
des og at der bliver opbygget en ny og falles organisationskultur.

Organisering af samarbejdet: Det er et succesparameter for et nyt udvidet administrativt
faellesskab, at begge skoler oplever et staerkt ejerskab til det nye samarbejde og at opga-
verne kan blive lgst med samme kvalitet som hidtil.

De gkonomiske rammer for samarbejdet. Det samlede ressourceforbrug til drift og udvik-
ling af de omfattede funktioner ikke overstiger det hidtidige. Samtidig skal der sikres en
aftale, der giver en fair gkonomisk fordeling mellem de to skoler, sa betaling og leverancer
folges ad, ogsa i forbindelse med aendringer i aktivitetsniveauet pa en af skolerne.

Vurderingen af malopfyldelse sker pa baggrund af en afrapportering p3 fglgende mal:

Der skal i samarbejde med de involverede medarbejdere gennemfgres en proces, der kan
afklare de bekymringer, som kan opstéar i forbindelse med en virksomhedsoverdragelse.

6
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Derudover skal erfaringer opsamles og der skal udarbejdes en plan for kompetenceudvik-
ling der styrker medarbejdernes forudsaetninger for at bidrage til digitalisering af opgaver.

¢ Der udarbejdes opgavebeskrivelser for alle de omfattede funktioner, som sikrer at opga-
velgsningen kan finde sted med min. samme kvalitet som hidtil. Opgavebeskrivelserne for-
muleres i samarbejde med CELF og de involverede medarbejdere og de skal indeholde mal
for den kvalitet som leveres. Der skal bl.a. foretages en vurdering eller maling af kvaliteten
af de nuvaerende leverancer samt formuleres konkrete forslag til forbedringer.

e Der skal aftales en betalingsmodel for et nyt, udvidet administrativt faellesskab, der sikrer
en fair fordeling af omkostningerne mellem skolerne, og som sikrer SOSU Nykgbing Fals-
ters driftsomkostninger for SOSU Nykgbing Falster til varetagelse af de omfattede funktio-
ner ikke stiger.

¢ Der skal ligges en plan for, hvordan processen Ipbende fglges ledelsesmaessigt og i hvilket
omfang de angivne mal med samarbejdet bliver indfriet.

Malet veegter 100 % af rammen.
Opndede resultater:

Processen med at etablere et nyt administrativt faellesskab mellem CELF og SOSU Nykgbing
Falster blev sat pa stand-by efter beslutning i SOSU Nykebing Falsters bestyrelse den 26. sep-
tember. Beslutningen skyldtes gnsket om at undersgge mulighederne for at etablere en ny
uddannelsesinstitution pa Sydsjaelland og Lolland-Falster.

Af denne drsag er det ikke muligt at foretage en fyldestg@rende vurdering af malopfyldelsen
pa denne indsats.

Selvom den fulde implementering af det administrative fallesskab blev sat p3 hold, er der op-
naet vaesentlige resultater pa visse omrader:

* HR og Lan, @konomi og Facility Service:
o Der er udarbejdet detaljerede opgavebeskrivelser for disse funktioner.

o De overordnede principper for en betalingsmodel er blevet aftalt, hvilket sikrer en
retfaerdig fordeling af omkostninger mellem skolerne.

o Disse funktioner er saledes klar til drift som en del af det administrative fallesskab.
o Uddannelsesservice:

o Der er - pa baggrund af grundige analyser — blev truffet en beslutning om et fzlles
elevadministrativt system, hvilket er en vaesentlig forudsaetning for at de to skoler
kan opnar et staerkt fagligt feellesskab inden for dette arbejdsomrade.

o Arbejdet med at etablere et faellesskab inden for uddannelsesservice ndede kun
opstartsfasen, for processen blev sat pa stand-by. Der er derfor ikke sket en detal-
jeret udarbejdelse af opgavebeskrivelser eller betalingsmodeller p3 dette omrade.

Selvom indsatsen ikke er fuldt gennemfart, er der skabt et solidt grundlag for et administrativt
feellesskab inden for HR, lgn, gkonomi og facility service. Det videre arbejde med uddannel-
sesservice afventer en afklaring af bestyrelsens beslutning om skolens fremtid.

Malopfyldelse: 90%
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Ved kontraktens udigb udarbejder direktgren en rapport, der beskriver realiseringen af de i
resultatkontraktens angivne mal. Direktgren er selv ansvarlig for at dokumentere, hvorvidt
kontraktens mal er opfyldt.

Mailopfyldelsen vurderes endeligt af bestyrelsen efter, at bestyrelsen og direktgren i fael-
lesskab har bedgmt malopfyldelsen. Vurderingen finder sted i februar 2025.

Der vil i kontraktperioden vzere en lgbende dialog imellem aftalens parter med henbilik p3, at
parterne er orienteret om status for maiopfyldelsen.

Safremt der indtraeder sygdom, eller direktgren ophgrer i sin stilling opggres kontrakten til
dato, og resultatet vurderes med henblik pa at kunne tage stilling til resultatignnens eventuelle
udbetaling og stérrelse.

Genforhandling / justering af kontrakten i kontraktperioden kan finde sted ved vassentlige aen-
dringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet, og nar parterne er enige herom. Efter
enighed mellem parterne kan der i Ipbet af kontraktperioden tilfgjes eller fjernes aktiviteter i
forhold til det aftalte.

Godkendt pd bestyrelsesmpdet den 14. december 2023.
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